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簡報⼤大綱
●壹   前⾔言!
●貳   臺灣保險業發展現況!
●叄   當前監理法規的規範!
●肆   公司治理與⾵風險管理!
●伍   結語

2



簡報⼤大綱
壹    前⾔言!
!
!
!
國際性會計審計專業服務機構德勤(Deloitte)曾在⼀一
次ORSA Seminar提出: ORSA is coming to town.
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簡報⼤大綱
●貳   臺灣保險業發展現況"
!
!
!

●臺灣保險(含壽險) 滲透度全球第ㄧ"
●臺灣壽險業國外投資⽐比例全球第ㄧ
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保費收⼊入與成⻑⾧長
● 壽險保費規模於2003年突破新臺幣1兆元，分別於2009年及2016年超越新
臺幣2兆元及3兆元⼤大關，過去16年（2001~2018年）保費平均成⻑⾧長率
6.4%.!

● 2018年壽險業保費收⼊入達3.5兆元(⽐比2017年增加5.9%) ，保費收⼊入居全球
第10位。保險滲透度(保費收⼊入/GDP)⾼高居全球第1位、保險密度(每⼈人保
費⽀支出)居全球第6位.

6

-7.5%

0.0%

7.5%

15.0%

22.5%

30.0%

0

10000

20000

30000

40000

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

壽險業 產險業 壽險成⻑⾧長率 產險成⻑⾧長率

5.7%
7.3%7.3%

3.0%
5.8%

3.7%
6.6%6.8%

3.9%

-5.5%-4.3%
-1.3%

-3.7%

2.6%
5.5%

7.9%

2.7%

9.2%
7.1%

5.6%
7.3%

4.2%

12.8%

-5.0%

15.3%

4.6%
2.3%

19.9%

7.3%

11.4%

15.5%

27.4%

165615671460136113221249120511301058.05711018.58581077.40891125.8291141.05851185.01621154.681094.69

3511534202
31334

29267
27711

2583524783
2197823131

2006619188.418751
1563714577.5

13084.9
11326.5

7.9%
5.5%

2.6%

-3.7%
-1.3%

-4.3% -5.5%

3.9%
6.8% 6.6%

3.7%
5.8%

3.0%

7.3% 7.3%
5.7%

27.4%

15.5%

11.4%

7.3%

19.9%

2.3%
4.6%

15.3%

-5.0%

12.8%

4.2%
7.3%

5.6%
7.1%

9.2%

2.7%

新臺幣億元



資產規模與成⻑⾧長
● 保險業資產於 2015年突破新臺幣 20兆元. 
● 保險業資產規模逐年成⻑⾧長，壽險業資產占整體保險業資產 

98.7% ，壽險業資產規模為產險業74倍. 
● 壽險業資產規模成⻑⾧長趨勢減緩，成⻑⾧長率仍⾼高於產險業.
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保險業資產占⾦金融業⽐比重
● 2003年以來，保險業總資產(主要為壽險業)占⾦金融機構資產⽐比
重逐年上升，2006年超過20%，2016年超過30%，2018年達
34.1%.
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低利率環境衝擊
● 受到2008年⾦金融海嘯影響，各國紛採寬鬆貨幣政策。我
國利率近年來亦受到中央銀⾏行政策影響持續⾛走低，⾄至
2019年3⽉月之三⾏行庫平均⼀一年定存利率約1.04%.
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資⾦金去化困境
● 國內投資⼯工具不⾜足，資⾦金難以有效運⽤用，壽險業國外投
資占⽐比逐年提⾼高.
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嚴重匯損問題
● 2018年新台幣兌美元貶值幅度為2.97%，壽險業外匯的兌換利益

2,810億元，避險成本4,840億元，加上動⽤用279億元外匯價格變動
準備⾦金，致累計匯兌損失⾼高達2,309億元，⽐比2017年匯損嚴重.
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(新臺幣億元) 壽險業 產險業 合計

兌換利益 2,810 2 2,812
避險損益 (4,840) (16) (4,856)

外匯價格變動準備淨變動 (279) - (279)

匯兌淨影響數 (2,309) (14) (2,323)



匯損問題衝擊
● 壽險業業務成⻑⾧長速度⾼高於獲利增⻑⾧長，使業主權益對資產⽐比
呈現下降趨勢。2017年底壽險業業主權益對資產⽐比雖回復
⾄至5.6%，惟2018年下滑⾄至4.1%，主因為該年度匯損所致. 

● 主管機關將淨值占資產⽐比增列為IPO標準與監理預警指標.
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簡報⼤大綱
●叄    當前監理法規的規範"
!
!
!
!

●監理法規增修與時俱進,隨勢檢束;"
●國外投資限額採個別差異化管理 .
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保險法146-4條規範重要修法歷程
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2007/7/18!
放寬保險業海外投
資上限⾄至保險業資

⾦金45%

2014/6/4!
放寬保險業投資來
台掛牌國際債券不
計⼊入國外投資額度

2018/5/23!
國際板債券加計國
外投資上限為保險
業資⾦金65%



保險法146-4條規範(2018/5/23)
● 國外投資項⺫⽬目!
● 外匯存款!
● 國外有價證券!
● 設⽴立或投資國外保險公司、保險代理⼈人公司、保險經紀⼈人公司或
其他經主管機關核准之保險相關事業!

● 其他經主管機關核准之國外投資!
◦ 國外投資限額!
● 由主管機關視各保險業經營情況核定，最⾼高不得超過各該保險業
資⾦金45%!

◦ 不計⼊入國外投資限額項⺫⽬目!
● 經主管機關核准銷售以外幣收付之⾮非投資型⼈人⾝身保險商品!
● 依本法規定投資於國內證券市場上市或上櫃買賣之外幣計價股權
或債券憑證之投資⾦金額!

● 保險業經主管機關核准設⽴立或投資國外保險相關事業!
● 其他經主管機關核准之投資項⺫⽬目及⾦金額!

◦ 主管機關並得視保險業之財務狀況、⾵風險管理及法令遵循之
情形就前項第⼆二款之投資⾦金額予以限制。
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保險業國外投資管理辦法修正
● 修正⽇日期：2018年 11⽉月 21⽇日 
● 配合2018年5⽉月23⽇日修正公布之保險法第146-4條第3項
規定 

● 修正重點之⼀一：投資於國內證券市場上市或上櫃買賣
之外幣計價股權或債權憑證投資⾦金額予以限制，以及
為強化保險業國外有價證券之資產安全性，並擴⼤大保
險業資⾦金運⽤用管道及提升其資⾦金運⽤用之效率與彈性 

● 第10條 
◦ 保險業投資於國內證券市場上市或上櫃買賣之外幣計價股權或
債權憑證，投資總額加計應計⼊入國外投資額度之合計數，不得
超過保險業經核定國外投資額度之145%。但保險業於本辦法
修正施⾏行時，上開合計數已超過該限額者，投資總額不得再新
增投資部位
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⼈人⾝身保險業外匯價格變動準備⾦金應注意
事項第三點

◦ 修正⽇日期：2019年1⽉月30⽇日 
◦ ⾦金管會於2012年考量監理需求、保險業財務穩健性及
避險策略等因素，於該年建⽴立外匯準備機制，使壽險
業得以較具彈性⽅方式管理匯率⾵風險及降低避險成本，
進⽽而強化清償能⼒力及健全財務體質。 
◦ 實施以來，對於保險業避險成本節省、資本充實、準
備⾦金累積等已有具體成效。 
◦ 本次修正重點為，當依⼀一年期新臺幣兌換美元換匯交
易計算之避險成本達2%以上時，每⽉月固定提存⽐比率由
萬分之五提⾼高為萬分之六、每⽉月額外提存⽐比率及額外
沖抵⽐比率由50%提⾼高為60%。 
◦ 有助於外匯市場避險成本較⾼高時，協助壽險業者提升
匯率⾵風險管理彈性與成效，以及降低避險成本，進⽽而
強化清償能⼒力及健全財務體質。
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國外投資總額提⾼高配套規定
⽐比例 配套規定

25% ●最近⼀一年執⾏行各種資⾦金運⽤用作業內部控制處理程序無重⼤大缺失，或缺失
事項已改正並經主管機關認可。 
●經簽證精算⼈人員或外部投資機構評估辦理國外投資有利其經營。 
●檢具含⾵風險管理制度相關說明之完整投資⼿手冊。

30% ●最近⼀一年無受主管機關重⼤大處分情事，或違反情事已改正並經主管機關
認可。

35% ●國外投資分類為透過損益按公允價值衡量之⾦金融資產及透過其他綜合損
益按公允價值衡量之⾦金融資產之部位已採⽤用計算⾵風險值評估⾵風險，每週⾄至
少控管⼄乙次。 
●國外投資分類為按攤銷後成本衡量之⾦金融資產之部位，已建置適當模型
分析、辨識或量化其相關⾵風險，⾄至少每半年向董事會報告⾵風險評估情形。 
●最近⼆二年無受主管機關罰鍰處分情事，或違反情事已改正並經主管機關
認可。 
●董事會下設⾵風險管理委員會且於公司內部設⾵風險管理部⾨門及置⾵風控⻑⾧長⼀一
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國外投資總額提⾼高配套規定
⽐比例 配套規定

>35% ●取得國外投資總額提⾼高⾄至資⾦金百分之三⼗十五之核准已逾⼀一年。 
●由董事會每年訂定⾵風險限額，並由⾵風險管理委員會或⾵風險控管部⾨門
定期控管。 
●最近⼀一期RBC達百分之⼆二百五⼗十以上或經國內外信⽤用評等機構評定
最近⼀一年信⽤用評等等級為 AA- 級或相當等級以上。 
●當年度未取得其他提⾼高國外投資總額核准。

>40% ●最近⼀一年度RBC達百分之⼆二百五⼗十以上，且最近三年度平均達百分
之⼆二百五⼗十以上，或經國內外信⽤用評等機構評定最近⼀一年信⽤用評等等
級為 AA+ 級或相當等級以上。 
●設有內部⾵風險模型以量化公司整體⾵風險。 
●當年度未取得其他提⾼高國外投資總額核准。
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RBC配套調整
● 調整⽇日期：2018年9⽉月27⽇日 
● 壽險業的國外投資匯率⾵風險⾼高，提⾼高保險業匯率⾵風險
係數，以強化匯率⾵風險承擔能⼒力 

● 國外投資未避險部位匯率⾵風險係數，由現⾏行4.25%提
⾼高⾄至6.61%
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簡報⼤大綱
●肆   公司治理與⾵風險管理!
!

●落實⾃自律規範!
●         保險業公司治理實務守則!
●         保險業⾵風險管理實務守則!
●         保險業內部控制三道防線實務守則!
!

●遵守監理法規!
●        保險業內部控制及稽核制度實施辦法
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公司治理與⾵風險管理
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We have no future because our present is too volatile.  !
We have only risk management.!

-- William Gibson



⾵風險治理
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第⼀一道防線!
業務營運及管
理單位!
辨識及管理⾵風
險，針對⾵風險
特性設計並執
⾏行有效內部控
制⼯工作

第⼆二道防線!
⾵風險管理、法令遵循及
其他專職單位!
負責整體⾵風險管理政策
訂定、監督整體⾵風險承
擔能⼒力及承受⾵風險現況，
並向董事會或⾼高階管理
階層報告⾵風險控管情形

第三道防線!
內部稽核單位!
協助董事會及⾼高階管理
階層查核與評估⾵風險管
理及內部控制制度是否
有效運作，適時提供改
進建議，確保內部控制
制度持續有效實施及修
正內部控制制度之依據

企業⾵風險管理⽂文化

法規與監理

外
部
稽
核

董事會

⾼高階管理階層
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⾵風險管理
● 保險核⼼心原則ICP16：規範保險公司應建構以清償能
⼒力為⺫⽬目的之企業⾵風險管理架構(ERM) ，圖⽰示如下：
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企業風險管理架構

監理機關的角色

風險管理政策 風險容忍度聲明書(風險胃納)

自我風險及清償能力評估(ORSA)

經濟資本及監理資本持續性分析

Feedback Loop

Feedback Loop



⾃自我⾵風險及清償能⼒力評估機制
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風險	 
辨識

風險	 
衡量

決定自	 
有資金

清償能	 
力評估

持續性	 
的監控 管理 報告

• 辨識所
有現在
及未來
可預見
之攸關
且重大
之風險。!

• 辨識外
在因素
的不利
影響，
包括短
期或長
期可能
面臨的
風險。

• 衡量公
司目前
及未來
可能的
暴險情
形。	 

• 評估整
體清償
能力需
求。

• 檢視自
有資金
的品質，
包括財
務壓力
情況下
的預期
變動。	 

• 決定自
有資金
時應以
自有資
源為限。

• 說明自
有資本
與整體
清償能
力需求
之差異，
不足時
應提出
應變計
畫。	 

• 公司應
針對已
辨識的
風險進
行廣泛
的壓力
測試與
情境分
析。

• 持續監
控並衡
量風險
情況的
變動，
確保自
有資本
隨時都
能符合
整體清
償能力
需求，
當風險
概廓有
明顯改
變時，
應立即
重新執
行

• ORSA應
成為公
司管理
流程與
決策制
定架構
中不可
或缺的
一部份。!

• 公司面
臨財務
壓力時，
應及時
公布管
理行動。

• ORSA報
告包括
內部報
告及監
理報告。!

• 行政、
管理或
監督單
位應簽
核ORSA
結果，
並對
ORSA負
責。



伍.    結語
!
!
●“福兮禍之所伏, 禍兮福之所倚”(⽼老⼦子  58章) 
!
●We have only risk management. (William  

Gibson)
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                                                              謝謝聆聽 !!
                                                              敬請指教 .
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